




Bilanz 

in CHF in CHF

AKTIVEN 31.12.2021 31.12.2020

Umlaufvermögen 890’449.46 802’230.73

Flüssige Mittel 886’048.31 800’630.53

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 990.00 0.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 3’411.15 1’600.20

Anlagevermögen 17’701.00 12’892.15

Mobile Sachanlagen 17’701.00 12’892.15

TOTAL AKTIVEN 908’150.46 815’122.88

PASSIVEN 31.12.2021 31.12.2020

Kurzfristiges Fremdkapital 40’899.23 105’799.25
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26’859.40 28’953.20

Passive Rechnungsabgrenzung 14’039.83 76’846.05

Langfristiges Fremdkapital 34’175.00 0.00
Fonds Proj. Burundi 2021 - 2023 34’175.00 0.00

Organisationskapital 833’076.23 709’323.63
Freies Kapital 429’323.63 422’248.74

Gebundenes Kapital 400’000.00 280’000.00

Jahresgewinn 3’752.60 7’074.89

TOTAL PASSIVEN 908’150.46 815’122.88

Ort und Datum: Unterschrift: Unterschrift:

Bern, …………………………… ………………………………… ………………………………

Ruth-Gaby Vermot Flurina Derungs
Co-Präsidentin Geschäftsleiterin
FriedesFrauen Weltweit FriedensFrauen Weltweit



in CHF in CHF

ERTRAG 31.12.2021 31.12.2020

Erträge öffentliche Hand 138’508.50              93’603.50                
EDA AMS Kernbeitrag 60’000.00 80’000.00

EDA AFM Projektbeiträge 58’508.50 13’603.50

Öffentliche Hand Diverse 20’000.00 0.00

Spenden von Stiftungen, Organisationen, Institutionen 848’040.00              728’750.00              
Stiftungen, Organsisationen, Institutionen 848’040.00 728’750.00

Spenden von Kirchen 39’053.35 60’494.00
Kirchen 13’566.35 12’815.00

Brot für die Welt 25’487.00 47’679.00

Privatspenden und Mitgliederbeiträge 169’767.70 209’088.58
Privatspenden und Mitgliederbeiträge 169’767.70 209’088.58

Diverse Einnahmen 11’322.37 1’367.58
Weitere Einnahmen 11’322.37 1’367.58

Total Ertrag 1’206’691.92     1’093’303.66     

AUFWAND 31.12.2021 31.12.2020

Direkter Projektaufwand 297’071.70              265’995.43              
Reise- und Monitoringspesen 4’658.97 4’808.60

Sachaufwand 70’301.60 28’206.66

Projektbeiträge diverse Projekte 222’111.13 232’980.17

Total Projektaufwand 297’071.70 265’995.43

Personalaufwand
Lohnaufwand 532’601.40 490’644.00

Löhne 532’903.95 490’644.00

Leistungen von Sozialversicherungen -302.55 0.00

Sozialversicherungsaufwand 86’844.10 80’394.30
Sozialversicherungen 86’844.10 80’394.30

Übriger Personalaufwand 10’893.35 21’418.64
Übriger Personalaufwand 10’893.35 21’418.64

Total Personalaufwand 630’338.85        592’456.94        

Sachaufwand
Büro und Infrastruktur 39’514.25 47’210.30
Leistungen Dritter 21’589.68 11’805.89
Verbrauchskosten 5’580.70 7’834.51
Sachaufwand Fundraising 8’726.35 10’735.20
Kommunikation 8’512.80 13’170.10
Repräsentation/Vernetzung 885.00 617.00
Verwaltungskosten Vereinsorgane 25’797.40 3’942.85

International Board 650.00 0.00

CH-Ausschuss 25’147.40 3’942.85

Abschreibungen 8’824.65 1’000.00

Total Sachaufwand 119’430.83        96’315.85          

Betriebsergebnis 159’850.54        138’535.44        

Finanzerfolg/Ausserordentlicher Erfolg
Bankspesen -886.97 -1’390.29

Umrechnung (Kursgewinne/-verluste) -1’397.87 -70.26

Ausserordentlicher Ertrag 361.90 0.00

Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00

Total Finanzerfolg/Ausserordentlicher Erfolg -1’922.94 -1’460.55

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals 157’927.60 137’074.89

Fondseinlagen / Fondsentnahmen
Fondsentnahmen -10’265.00 0.00

Fondseinlagen 164’440.00 130’000.00

Total Fondsveränderung 154’175.00 130’000.00

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 3’752.60 7’074.89

Organisationskapital
Entnahme Organisationskapital 0.00 0.00

Zuweisung Organisationskapital 3’752.60 7’074.89

Total Veränderung Organisationskapital -3’752.60           -7’074.89           

Jahresergebnis 0.00 0.00



Rechnung über die Veränderung des Organisationskapitals

2020 Organisatioskapital Bestand 1.1. Zuweisungen Entnahmen Bestand 31.12.

Mittel aus Eigenfinanzierung

Total Gebundenes Kapital 150’000.00 280’000.00         
Fonds:
Fonds Projekte zur Friedensförderung 90’000.00 90’000.00          180’000.00          
Fonds Netzwerk Friedensaktivistinnen 60’000.00 40’000.00          100’000.00          

Total Freies Kapital 422’248.74      429’323.63         
Vereinskapital 422’248.74       7’074.89 429’323.63          

2020 Total Organisationskapital 572’248.74      137’074.89       0.00 709’323.63         

2021 Organisatioskapital Bestand 1.1. Zuweisungen Entnahmen Bestand 31.12.

Mittel aus Eigenfinanzierung

Total Gebundenes Kapital 280’000.00 400’000.00         
Fonds:
Fonds Projekte zur Friedensförderung 180’000.00 40’000.00          220’000.00          
Fonds Netzwerk Friedensaktivistinnen 100’000.00 80’000.00          180’000.00          

Total Freies Kapital 429’323.63      433’076.23         
Vereinskapital 429’323.63       3’752.60 433’076.23          

2021 Total Organisationskapital 709’323.63      123’752.60       0.00 833’076.23         

Ort und Datum: Unterschrift:

Bern, …………………………………….. ……………………………………. …………………………………

Ruth-Gaby Vermot Flurina Derungs
Co-Präsidentin Geschäftsleiterin
FriedesFrauen Weltweit FriedensFrauen Weltweit



Rechnung über die Veränderung des Fondskapitals

2020 Fonds Projekte Dauer Anfangsbestand Einlagen Einlagen Entnahmen Endbestand
01.01. zweckgebunden frei Projekt 31.12.

Fonds im Eigenkapital
Fonds Projekte zur Friedensföderung 90000.00 90’000.00 180’000.00
Fonds Netzwerkaktivistinnen 60’000.00 40’000.00 100’000.00

Total Fonds Projekte 60’000.00 130’000.00 0.00 0.00 280’000.00

2021 Fonds Projekte Dauer Anfangsbestand Einlagen Einlagen Entnahmen Endbestand
01.01. zweckgebunden frei Projekt 31.12.

Fonds im Fremdkpital
Fonds Burundi (Scarlatti Stiftung) 2021 - 2023 44’440.00 -10’265.00 34’175.00
Total Fonds im Fremdkapital 34’175.00

Fonds im Eigenkapital
Fonds Projekte zur Friedensföderung 180000.00 80’000.00 260’000.00
Fonds Netzwerkaktivistinnen 100’000.00 40’000.00 140’000.00
Total Fonds im Eigenkapital 400’000.00

Total Fonds Projekte 280’000.00 120’000.00 0.00 0.00 434’175.00

Bern, …………………………………….. …………………………………………… ……………………………………………

Ruth-Gaby Vermot Flurina Derungs
Co-Präsidentin Geschäftsleiterin
FriedesFrauen Weltweit FriedensFrauen Weltweit



 

 
Anhang zur Jahresrechnung 2021 
 

 
Grundlagen der Rechnungslegung 
Die Rechnungslegung von FriedensFrauen Weltweit (PeaceWomen Across the Globe, 
PWAG) erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss 
GAAP FER (Kern-FER und FER 21) und dem schweizerischen Obligationenrecht. Die 
Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 
 
 
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken geführt. Grundsätzlich gilt das Anschaffungs- 
bzw. Herstellkostenkostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbe-
wertung von Aktiven und Passiven. 
 
 
Stetigkeit in der Darstellung 
Die Darstellung der Jahresrechnung und Abgrenzungen des Fundraising- und administra-
tiven Aufwandes erfolgte gemäss Swiss GAAP FER 21.11 (Gesamtkostenverfahren) und 
den Fachempfehlungen der ZEWO. 
 
 
Fremdwährungen 
Die Verbuchung von Geschäftsfällen in EUR erfolgte zum Buchkurs von CHF 1.10 (VJ 1.10) 
in USD zum Kurs von CHF 0.98 (VJ 0.98). Geldtransaktionen von oder an CHF-Konten wur-
den zum aktuellen Tageskurs gebucht. Geschäftsvorgänge in anderen Währungen wurden 
zum aktuellen Tageskurs umgerechnet. Die Bilanzierung der Fremdwährungsguthaben per 
31.12.2021 erfolgte zum Steuerkurs der ESTV. 
 
 
Forderungen und Verbindlichkeiten 
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die aktiven und 
passiven Rechnungsabgrenzungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Wertberichtigungen 
mussten keine vorgenommen werden. 
 
 
Sachanlagen 
Kleine Anschaffungen werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Aktiviert werden 
Anschaffungen über CHF 3‘000 im Einzelfall.  
Büromobiliar und Einrichtungen werden linear über 5 und EDV (Hard- und Software) linear 
über 3 Jahre abgeschrieben. 
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Sachlagespiegel 
 
 

 IT / Website

  
2021 2020

  

Nettobuchwert am 1.1. 12'892.15 1'002.00

  
Anschaffungskosten   
Stand am 1.1. 16'422.55 3'532.40
Zugänge 13'633.50 12'890.15

Stand am 31.12. 30'056.05 16'422.55 

  
Kumulierte Wertberichtigungen   
Stand am 1.1. 3'530.40 2'530.40
Zugänge 8'824.65 1'000.00

Stand am 31.12. 12'355.05 3'530.40 

  

Nettobuchwert am 31.12. 17'701.00 12'892.15 

 
 
Die Anschaffungskosten betreffen die Kosten für den Relaunch der neuen Website. 
 
 
Bürgschafts-/ Garantie-/ Leasingverbindlichkeiten 
Am Bilanzstichtag bestehen keine solchen Verbindlichkeiten. 
 
 
Entschädigungen an leitende Organe 
Mitglieder des Schweizer Komitees erhielten weder Sitzungsgelder noch Honorare. 
 
Die Co-Präsidentin Ruth Gaby Vermot-Mangold erhielt 2021 eine pauschale Spesenentschä-
digung von CHF 3‘000 (VJ 3‘000). Diese Entschädigung betraf die kumulierten zusätzlichen 
Reise- und Sachkosten. 
 
 
Mit der Geschäftsleitung ist eine Person betraut. Deshalb wird auf die Offenlegung des 
Gehalts verzichtet. 
 
 
Verbindung zu nahestehenden Organisationen und Personen 
Verbindungen zu anderen Organisationen bestehen nicht. Die Interessensbindungen aller 
Mitglieder des Internationalen Vorstands werden auf der Webseite von PWAG offengelegt.  
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Anzahl Vollzeitstellen 
PWAG hat im Jahresdurchschnitt 6.1 (VJ 5.5) Vollzeitstellen besetzt. Eingerechnet ist auch 
die Stelle der Praktikantin vom 15. Juli bis 31. Dezember 2021. 

 

Erfolgsrechnung 

Projektbeiträge 
Enthalten sind Beiträge an Projekte von Partnerorganisationen.  
 
 
Personalaufwand 
Enthalten sind sowohl Löhne von Projektmitarbeiterinnen wie auch Löhne für Administration 
und Fundraising. 
 
Die Berechnung der Anteile Personalaufwand für Administration und Fundraising geschieht 
aufgrund der Arbeitszeiterfassung. 
 
 
Sachaufwand 
Der Sachaufwand für Projekte wird entsprechend der ZEWO-Richtlinien in dieser Rubrik 
aufgeführt und umfasst die eindeutig zuordnungsbaren Kosten. 
Der Sachaufwand Fundraising umfasst die direkt zuordnungsbaren Aufwendungen. 
 
 
Fundraisingaufwand 
Der Fundraisingaufwand setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen: 
 

  2021 2020

Personalaufwand 75'544 72'739

Fundraising div. Aufwand 
(Spendenkommunikation, Newsletter)

8’726 10'735

Büro / Infrastruktur 5’182 6'904

Leistungen Dritter 5’167 7'970

Kommunikation 1'116 1'926

Total 94’736 100'275

 
 
Die im Vorjahr entstandenen Kosten für den Umzug fielen 2021 weg. Durch das vermehrte 
Arbeiten im Homeoffice infolge COVID-19 verminderte sich der allgemeine Aufwand für 
Büro- und Infrastruktur leicht. Ebenfalls fielen im Berichtsjahr die Support-Kosten für die im 
Vorjahr angeschaffte Spenden-Datenbank weg.  
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Administrativer Aufwand 
Der Administrative Aufwand setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen: 
 

  2021 2020

Personalaufwand 172’308 188'095

Büro/ Infrastruktur/Verbrauchskosten 15’621 20'971

Leistungen Dritter 4’803 1'250

Kommunikation 2’163 3'665

Repräsentation/Vernetzung 885 617

Verwaltungskosten Vereinsorgane 25’797 3'943

Abschreibungen 8’825 1'000

Total 230’402 219'541

 
 
Personalkosten: Aufgrund Mehrarbeiten mit dem Relaunch der Website wurde 2021 eine 
befristete Praktikumsstelle geschaffen. Durch die Pensionierung einer Mitarbeiterin 
verminderte sich der Aufwand für die Sozialversicherungen. 
 
Büro- und Infrastruktur: Die im Vorjahr entstandenen Kosten durch den Umzug fielen 2021 
weg. Durch das Arbeiten im Homeoffice infolge COVID-19 verminderte sich der 
Sachaufwand leicht. 
 
Kommunikation: Die im Vorjahr durch den Umzug entstandenen Druckkosten von 
Korrespondenzmaterial fielen im Buchungsjahr weg. 
 
Verwaltungskosten Vereinsorgane: Die hohen Kosten sind vor allem auf die Honorare der 
extern begleiteten Retraiten zur Strategie-Entwicklung zurückzuführen. 
 
Abschreibungen: Die Abschreibungen im Buchungsjahr betreffen zum grössten Teil die 
neue Website. 
 
 
Leistung unbezahlter Arbeitsstunden  

Der Internationale Vorstand bestand 2021 aus den Co-Präsidentinnen Kamla Bhasin 
(Indien) und Ruth-Gaby Vermot-Mangold (Schweiz) sowie Sandy Fong (Fidschi), Kin Chi Lau 
(Hongkong), Alejandra Miller Restrepo (Kolumbien), Cécile Mukarubuga (Ruanda), Margo 
Okazawa-Rey (USA) und Marina Carobbio, Sidonia Gabriel, Anna Hess, Margret Kiener 
Nellen, Christine Menz und Susanne Schneeberger (Schweiz). Marina Pikulina (Usbekistan) 
und Pia Deflorin (Schweiz) traten 2021 zurück. Die Co-Präsidentin Kamla Bhasin ist im 
September 2021 verstorben. Aufgrund der Pandemie fand kein internationales 
Vorstandstreffen statt; die Mitglieder trafen sich monatlich virtuell. Der Schweizer Ausschuss 
traf sich zu vier weiteren Vorstandssitzungen und zwei Retraiten. Die Vorstandsarbeit von 
insgesamt ca. 4’000 Stunden wird ehrenamtlich geleistet. 
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PWAG arbeitet zudem eng mit Regionalkoordinatorinnen, Friedensaktivistinnen im 
weltweiten Netzwerk und Partnerorganisationen zusammen. Diese leisteten 2021 ca. 
11’000 Stunden Freiwilligenarbeit.  

 
Weitere Angaben 
Im Dezember 2013 hat die ZEWO dem Verein PWAG das Recht zur Führung des 
Gütesiegels erteilt. Dieses zeichnet PWAG als seriöse Organisation aus, die Spenden 
zweckbestimmt, effizient und wirkungsorientiert einsetzt und das Vertrauen der 
Spender:innen verdient. Eine Rezertifizierung fand im November 2018 statt. PWAG ist 
berechtigt, das Gütesiegel bis am 31.12.2023 weiterzuführen.  

 
Kommentar – Finanzielle Situation PWAG 
Die eingeschränkte Revision der Jahresrechnung wurde von der unabhängigen 
Revisionsstelle BDO AG durchgeführt. Sie entspricht dem schweizerischen Gesetz sowie 
unseren Statuten. Die Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit der Fachempfehlung 
Swiss GAAP FER 21 und dem Obligationenrecht geführt und ist in Schweizer Franken 
ausgewiesen.  

Die Jahresrechnung fällt mit einem Gewinn von CHF 3'752.60 positiv aus. 69% des 
Gesamtaufwands kommen direkt unseren Projekten zugute – sehr viel Arbeit wird 
freiwillig geleistet. Durch stabile Partnerschaften mit Geldgeber:innen konnte der Ertrag 
gesteigert werden. Dies erlaubt die Weiterentwicklung von Projekten zur Friedensförderung 
und unseres weltweiten Netzwerks von Friedensaktivistinnen. Seit 2013 zeichnet das 
ZEWO-Gütesiegel FriedensFrauen Weltweit als seriöse Organisation aus, die Spenden 
zweckbestimmt, effizient und wirkungsorientiert einsetzt und das Vertrauen der 
Spender*innen verdient.  

 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag  

Die Jahresrechnung 2021 wurde vom Schweizer Ausschuss des Internationalen Vorstands 
an der Sitzung vom 09.03.2022 genehmigt. 

 

 

 

 

 

Ort, Datum  

………………………………… ………………………….. 

 
 
 
 
……………………………

Ruth-Gaby Vermot 
Co-Präsidentin 
FriedensFrauen Weltweit 

Flurina Derungs
Geschäftsleiterin 
FriedensFrauen Weltweit
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